TROPICULTURA, 1998-99, 16-17. 4, 201-206

Production et écoulement du lait en région d’agriculture

pluviale au Maroc

M.T. Srairi* & H. Medkouri**

Keywords: Dairy cooperatives - Smallholders - Dairy herd - Management - Rainfed agriculture - Morocco

Résumé

L'étude du fonctionnement de huit centres de collecte
du lait localisés en zone d’agriculture pluviale au Maroc,
dans la région de Tiflet, a montré que ces structures
jouent un simple réle d’intermédiaires entre éleveurs
et unités industrielles laitieres. Leur mode de gestion
s’oppose a la promotion de I'activité laitiére et justifie
les reculs périodiques de la collecte. Par ailleurs, I'or-
ganisation de la production laitiere dans les exploita-
tions agricoles révéle une grande variation des déci-
sions techniques des éleveurs. Celles-ci sont fortement
conditionnées par les caractéristiques structurelles de
leurs exploitations, dont les plus significatives sont la
superficie agricole utile (SAU), la taille du troupeau
bovin ou la part des superficies fourrageres dans l'as-
solement. Il s’est ainsi avére que ce sont les plus pe-
tits propriétaires fonciers (SAU < 10 ha} qui se sont le
plus investis dans la production laitiére, tandis que les
grands propriétaires (SAU > 50 ha) accordent plus d’in-
térét aux bovins allaitants et aux ovins.

Summary

Dairy Production and Marketing in a Rainfed
Agricultural Region of Morocco

The study of the management of eight milk collecting
centers located in Tiflet, a rainfed agricultural zone of
Morocco, showed that those institutions only play an in-
termediary role in the dairy sector, even if they are sup-
posed to assume a more important function. Their or-
ganisation disallows them to promote dairy production
and justifies frequent stagnations of milk deliveries to
those centers. From another point of view, a large va-
riation in the technical management of dairy herds was
noticed. This was explained by the effects of structu-
ral parameters (agricultural area, nhumber of dairy
cows, ...) and by weak possibilities to cultivate forages
for the cows. It was obvious that smallholders (agricul-
tural area < 10 ha) had a greater concern with dairy ac-
tivity, as a different trend was observed on big farms
(agricultural area > 50 ha), where sheep and suckling
cows were given priority.

Introduction

Longtemps laissées pour compte par les politiques de
développement agricole au Maroc, les régions d’agri-
culture pluviale connaissent un regain d’intérét de la
part des pouvoirs publics (2). Ainsi, les investissements
y ont été encouragés, en vue d’atténuer des disparités
régionales flagrantes. Leur finalité principale est de pro-
curer les leviers financiers nécessaires a la relance de
la croissance économique, notamment par la valorisa-
tion d’avantages naturels et humains déja existants
(11). La région de Tiflet, au nord-est du Maroc (Figure
1), correspond parfaitement a ces nouvelles orienta-
tions de I'aide au développement agricole, car elle pré-
sente de nombreux atouts retenant ’attention des in-
vestisseurs: proximité des marchés urbains de Rabat,
de Kénitra et de Meknés-Fes, aléas climatiques moins
prononceés que dans d’autres zones (précipitations an-
nuelles moyennes de 500 mm répartis sur 55 jours),
spéculation fonciére encore timide, ... Tout ceci explique
la dynamique actuelle d’installation de projets agricoles
dans la région, ou un surplus d’investissements de-
vrait améliorer les performances actuelles du secteur
agricole.

Dans cette optique, il y a lieu de s’interroger sur la via-
bilité du secteur de I’élevage bovin laitier dans la zone
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Figure 1 - Situation de la zone d'étude
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de Tiflet, sachant que la production laitiere au Maroc a
toujours été cantonnée dans les seules régions irri-
guées (10). Or, il est connu qu’une filiere aussi longue
que la filiére laitiere représente un réel moyen de dé-
veloppement des zones rurales non irriguées (10,6),
pour peu que soient réunies les conditions nécessaires
a la production et a la transformation du lait (7,8).
L'analyse de filiere constitue des lors un outil puissant
pour dresser un diagnostic des activités en cours (5).
Le présent travail vise a présenter les indicateurs ma-
jeurs caractérisant la production et la collecte du lait
chez des adhérents de centres de collecte coopératifs
dans la région de Tiflet. Ces structures assurent dans
cette zone, en I'absence de toute infrastructure indus-
trielle locale de transformation du lait, un réle de relais
indispensable pour acheminer le lait aux usines lai-
tieres sises a Rabat et surtout a Casablanca (distantes
respectivement de 70 et 160 km). Elles permettent
donc de sécuriser I’écoulement de la production dans
le marché national, surtout dans un contexte ou la
consommation locale est faible, eu égard a V' étroites-
se des pouvoirs d’achat. En aval, cette étude se pro-
pose d’analyser les modes de commercialisation du
lait par les éleveurs et de décrire I'organisation des
centres de collecte coopératifs. En amont, il s’agira de
caractériser le patrimoine foncier et animal des ex-
ploitations laitiéres pour clarifier les options techniques
retenues par les différentes catégories d’éleveurs.

Matériel et méthodes

Avec pres de 20 centres de collecte du lait implantés
depuis 1975 dans le cercle administratif de Tiflet, cette
zone est celle qui est la mieux lotie en centres de col-
lecte de lait dans les régions d’agriculture pluviale au
Maroc. Dans le cadre de ce travail, 8 centres de col-
lecte de lait ont été retenus. Les centres ont été choi-
sis en fonction de leur situation géographique, de ma-
niére a avoir un centre dans chacune des 8 communes
rurales constituant le cercle de Tiflet. Dans les com-
munes ou plus d’un centre est fonctionnel, e plus actif
(volume de lait collecté) et disposant des registres d’in-
formations les mieux tenus a été sélectionné. Tous les
centres ont fait I'objet de visites répétées en vue d’ap-
préhender leur organisation (conseil d’administration,
activités quotidiennes,...) et leurs répercussions sur
I'activité de production laitiere dans la région. Par
ailieurs, I’évolution mensuelle des quantités de lait ré-
ceptionnées en 1996 a été mesurée. Ces centres de
collecte ont aussi servi de base a la sélection de fermes
laitieres y adhérant, ou une évaluation des modes de
production de lait a été conduite.

Au total, 70 exploitations ont été choisies de maniére
a disposer d’un échantillon représentatif des différentes
catégories d’éleveurs. Un questionnaire détaillant les
aspects de structure des fermes retenues (superficie
totale exploitée, assolements, taille du troupeau bovin,
structure génétique du cheptel bovin, part des bovins
dans les espéces animales totales possédées,...) et
d’organisation de la conduite de 'atelier laitier (repro-
duction, alimentation, traite, main-d’ceuvre,...) leur a
été soumis. Les résultats obtenus a I'issue de ces en-
quétes ont été dépouillés et soumis a des méthodes
statistiques de corrélation (13) pour déterminer les fac-
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teurs influencant significativement les tendances de
I’élevage laitier en zone pluviale.

Résultats et Discussion

Organisation et fonctionnement des centres de
collecte

Tous les centres de collecte sont gérés par un conseil
d’administration dont la fréquence de réunion est trés
variable. Cing des huit centres de collecte étudiés ne
tiennent pas la réunion mensuelle prévue par le regle-
ment, notamment en raison des différends entre leurs
adhérents. Ces retards portent atteinte au développe-
ment des centres en diminuant I’intérét que leur portent
les éleveurs (9). Mais cela ne signifie pas que ces
centres de collecte sont paralysés. Leur gestion est
alors assurée exclusivement par le président et le tré-
sorier. Ces fonctions sont les plus convoitées, car elles
octroient a leur titulaires un prestige certain (1).
Néanmoins, il peut arriver que certains coopérateurs
s'opposent a cet état de fait et créent alors un nou-
veau centre de collecte. Généralement ces entités dis-
sidentes sont les plus dynamiques et s’empressent
d’appliquer les réglements en vue d’attirer un maxi-
mum de livreurs (1,9).

Le lait livré au centre de collecte par chaque éleveur
subit un premier contrdle de la densité pour détecter
d’éventuels mouillages ou écrémages. Ce contrdle ne
peut étre réalisé systématiquement pour tous les éle-
veurs car ces derniers affluent au centre de collecte
au méme moment (14). Si le lait n’est pas fraudé, il est
soumis systématiquement au contrble de 'acidité. La
mesure de la quantité de lait livrée est toujours ap-
proximative, par défaut. Elle profite donc au centre de
collecte, aux détriments des éleveurs. Le cumul an-
nuel de ces excédents peut atteindre des volumes im-
portants et constitue la principale source de finance-
ment des centres de collecte (9). Le camion-citerne de
I'usine laitiere récupére le lait quotidiennement. Le
chauffeur procéde au contrdle de l'acidité et du
mouillage pour I’ensemble des cuves, avant de mesu-
rer le volume de lait collecté. Il préléve aussi un échan-
tillon de chagque bac destiné au laboratoire de I'usine
en vue du paiement du lait a la qualité (taux butyreux
uniquement). Le centre est payé chaque quinzaine. A
ce niveau, plusieurs problémes se posent. Par
exemple, le camionneur est souvent accusé, a tort ou
a raison, de diminuer les quantités réelies de lait livrées.
Il tient aussi & sa merci le centre de collecte en pério-
de d’excédents de production, puisgu’en jouant sur
I'ordre de son passage, il peut refuser du lait en ar-
guant de la saturation de sa citerne (9). Dans cette si-
tuation, le lait peut étre totalement perdu, car les
centres de collecte s’avouent impuissants a s’assurer
de la gqualité de leur lait (1). lls ne peuvent donc pas
contester les décisions des industriels, relatives aux
pénalités pour les taux butyreux inférieurs a 35 g par kg
de lait, en I'absence d’une interprofession veillant aux
intéréts de tous (14).

Un facteur important de la production laitiere est son
caractére saisonnier trés prononcé, nettement lié aux
caractéristiques climatiques. Ceci permet de distin-
guer deux périodes institutionnalisées par les pouvoirs
publics:
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Tableau 1
Evolution de la saisonnalité* de la collecte au niveau des centres étudiés

Centre n° 1 2 3 4 5 6 7 8 Moyenne
Année

1992 321 29,6 31,2 252 36,3 (-) ) 37,3 31,95
1993 41,3 42,6 42,2 39,0 35,1 ) ) 42,9 40,54
1994 33,5 32,2 29,4 33,2 33,1 38,3 37,2 30,1 33.37
1995 35,4 36,2 31,6 38,8 37,2 39,5 37,9 36,6 36,65
1996 40,2 39,2 39,7 40,8 38,1 42,4 39,2 43,0 40,33

* Ratio exprimeé en % entre le volume de lait collecté en basse lactation et le volume collecté pendant toute une année

(-): Données non disponibles

- une période de haute lactation qui dure du 15 février
au 15 ao(t, caractérisée par une relative abondance
fourrageére; au cours de cette période, le prix du litre
de lait chute a 2,62 dirhams marocains. C’est une pé-
riode ou des excédents de production sont fréquents
(10);

- une période de basse lactation, a faible production,
qui dure du 15 aolt au 15 février et ou le prix du litre
augmente de 20% pour se stabiliser a 3,18 dirhams
marocains.

La saisonnalité de la production peut étre évaluée
moyennant la détermination de la part de la produc-
tion en basse lactation par rapport a la production an-
nuelle totale. Pour ce faire, il suffit de calculer le ratio
suivant:

_ Volume de lait collecté durant la basse lactation
S= x100
Collecte totale

Dans le tableau 1, les ratios de saisonnalité de la pro-
duction au niveau des huit centres de collecte étudiés
sont consignés pour les années 1992 a 1996. Il appa-
rait que le paramétre de saisonnalité a évolué a la
hausse, de 31,9 a 40,3%. Cela veut dire que I'effet de
la saisonnalité tend a s’estomper. Les éleveurs veulent
ainsi profiter du meilleur prix du lait en basse lactation,
moyennant les compléments alimentaires, tels les
sous-produits agro-industriels (6,10).

Pour 'année 1996, les courbes retracant les livraisons
mensuelles de lait aux huit centres de collecte ont été
dressées (Figure 2). Il existe deux principaux types de
courbe, différenciés par I'amplitude de la variation entre
la période de pic de livraison et |a période de livraison
minimale. Les courbes des centres de collecte numé-
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Figure 2 - Evolution mensuelle de la collecte pendant I'année 1996

ro 4 (Wahda ll), 5 (Ait Malek), et 6 (Karam) sont les plus
réguliéres. Elles sont caractérisées par des pics étalés
sur cing a huit mois et présentent une faible amplitu-
de de variation (la collecte la plus basse, correspondant
aux mois de décembre et janvier, représente au moins
60% de la plus haute, enregistrée généralement en
avril et mai). En revanche, la variation est nettement
plus importante au niveau des centres de collecte nu-
méro 1 (El Wahiaouia), 2 (El Farah), 3 (Ain Johra), 7
(Annor) et 8 (Sidi Abderrazak), ou la production drai-
née au mois d’avril est deux a trois fois plus élevée que
celle obtenue en décembre.

Une chute de collecte est enregistrée a partir du mois
de décembre. Elle est plus prononcée pour les centres
de collecte localisés dans les périmétres urbains,
(centre numéro 3 d’Ain Johra et centre numéro 4 d’El
Wahda |l situés respectivement & 2 km du centre de
Tiflet, et a 4 km du bourg de Sidi Allal Bahraoui). Elle
est due au mois sacré du Ramadan, au cours duqguel
les prix offerts par les consommateurs directs (4 a 4.5
Dhs par kg de lait en fonction de sa disponibilité sur le
marché) sont nettement supérieurs a ceux payés par
les centres de collecte, et qui sont alors de 3.18 Dhs
(14). En effet, au cours de ce mois, il est courant que
la demande en lait connaisse un accroissement no-
table, en raison de I'image nutritionnelle de marque
dont jouit ce produit auprés des jelineurs (7). Ceci in-
duit un afflux de lait vert le circuit informel de com-
mercialisation qui contribue a amplifier davantage la
chute de la quantité totale collectée par les centres (8).
Cette tendance a contourner la livraison du lait aux
centres, méme si elle est antagoniste avec leurs re-
glements internes, montre que les éleveurs sont
conscients que la politique actuelle des prix du lait a la
production n’est plus ouvertement en leur faveur (2,6).

Caractérisation des modes de production dans les
exploitations laitiéres

La surface agricole utile (SAU) moyenne des exploita-
tions laitiéres retenues lors de I'enquéte est environ de
18,0 ha. L'échantillon des 70 unités présente cepen-
dant une large gamme de superficies. Nous avons ar-
bitrairement classé les exploitations en 5 catégories,
selon la SAU (Tableau 2). Il en ressort que les petites
exploitations (moins de 10 ha) sont les plus nom-
breuses et exploitent le moins de surface, conformé-
ment aux observations d’Auriol (3).

L’occupation des sols est principalement dominée par

les céréales (58,2% de la SAU) et a un degré moindre
par les fourrages (12,2% de la SAU). Le reste est par-
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Tableau 2
Classes de SAU et part des fourrages dans |'occupation des sols

Exploitations

SAU exploitée (ha)

Part des fourrages

Classe de SAU Nombre en % Totale Moyenne Surface moyenne (ha)  en % de SAU
0abha 20 28,7 3,7 0,85 23,0
5a10ha 16 22,8 129,5 8,1 1,42 17,5
10420 ha 14 20,0 208,0 14,8 2,60 17,6
20a50ha 15 21,4 478,3 31,9 3,80 11,9
plus de 50 ha 5 7.1 368,2 73,6 4,10 5,6
TOTAUX ou MOYENNES 70 100,0 1258,5 18,0 2,19 12,2

Tableau 3
Contribution des différentes espéces d’herbivores aux UGB totales et taux d'amélioration génétique (TAG) des bovins selon les
classes de SAU

UGB moyennes Totaux Bovins TAG bovins Petits ruminants Equidés
Classe de SAU Nombre en % Nombre en % Nombre en %
0ab5ha 8,8 6,4 72,7 70 1,7 19,3 0,7 8,0
5a10ha 17,8 12,0 67,8 83 4.3 243 1,4 7,9
10 a20 ha 14,7 10,1 68,7 89 3,5 23,8 1.1 7,5
20a50ha 30,3 19,9 65,7 97 8,9 294 1,5 4,9
plus de 50 ha 68.4 42,9 62,7 100 22,8 33,3 2,7 4,0
MOYENNES 20,9 14,0 67,0 90 5,7 27,3 1,2 5,9

tagé entre la jachere (16,0%) le maraichage (5,5%), les
légumineuses (3,8 %) et I'arboriculture (4,3%).

Le cheptel total (bovins, petits ruminants et équidés)
exploité par les 70 exploitations est de 146 unités gros
bétail (UGB) dont 66,8% sont constitués de bovins et
23,8% de petits ruminants (ovins principalement, seuls
15 caprins ayant été recensés). En moyenne, chaque
unité dispose de 2 UGB. Leffectif des animaux et leur
ventilation selon les bovins, les petits ruminants (ovins
et caprins) et les équins connaissent cependant une
grande variabilité en fonction de la superficie {Tableau
3). En effet, les fermes de moins de 10 ha possédent
en moyenne moins de 20 UGB, et les bovins y repré-
sentent plus de 72% de ces UGB. En revanche, les ex-
ploitations de plus de 50 ha ont en moyenne plus de 65
UGB et les bovins n'y représentent que 62,7% des
UGB totales. L’analyse statistique sur les variables a
permis de montrer que les potentialités d’alimentation
du cheptel déterminent de maniére significative
(P<0,001) la taille du troupeau (R = 0,85). Par ailleurs,
la contribution des petits ruminants (ovins principale-
ment) aux UGB totales augmente significativement
(P<0,001) avec l'accroissement de la SAU, au détri-
ment de celle des bovins (R = 0,77). Ceci montre que
la production laitiere reste surtout la préoccupation des
petits éleveurs qui disposent de 1 a 5 vaches élevées
sur de petites superficies (6). Cette constatation est
aussi conforme a la tendance d’une plus grande part
de la SAU destinée aux cultures fourrageres sur les pe-
tites exploitations, car celles-ci visent ainsi a garantir un
volant de “sécurité fourragere” pour leur vaches
(Tableau 2).

Concernant la structure génétique du cheptel bovin,
elle a été appréciée par le taux d’amélioration géné-
tique (TAG), calculé par le ratio suivant (10}

_ (Vaches de génotype laitier pur + vaches croisées)
TAG =
Vaches totales
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Les résuitats viennent infirmer les conclusions précé-
dentes liées a la taille du cheptel bovin (Tableau 3). Il est
en effet paradoxal de voir les éleveurs aux grandes dis-
ponibilités fonciéres diminuer leur intérét pour les bo-
vins, tout en persistant a investir dans des vaches amé-
liorées (R = 0,89). Ceci vise peut-étre la réaffirmation de
leur niveau social par le choix de races prestigieuses,
plutét que de chercher réellement a valoriser leurs ca-
pacités (2,11,14).

Le calendrier alimentaire du cheptel bovin montre
I’existence de deux types de ressources fourrageres,
généralement consommées en continu sur toute I’'an-
née:

- les aliments produits sur I'exploitation qui consistent
en pailles et chaumes, fourrages secs {avoine princi-
palement) et herbe des jachéres, lors des années a plu-
viométrie favorable. La paille, aliment stratégique, peut
aussi étre achetée (9). Les fourrages irrigués sont ab-
sents, et seule 'orge en déprimage est consommée
en vert, pour favoriser son tallage.

- les aliments concentrés soit sous forme simple, telle
que la pulpe de betterave et le son de blé, soit sous
forme d’aliments composés (6), dont 'usage s’affirme
depuis les campagnes de sauvegarde du chepte! or-
ganisées par I'Etat en année de sécheresse.

Le bilan fourrager montre que les aliments concentrés
restent a la base de la production laitiére, Ies résidus
de la céréaliculture étant pius considérés comme un
appoint d’entretien (9). Les fourrages occupent ainsi
dans ce type de systéme de production une place mi-
neure, car I'exiguité des surfaces conjuguée a I'impro-
babilité des rendements rendent ces productions tres
aléatoires (12). Les performances de production laitie-
re identifiées sont faibles et surtout trés fluctuantes au
cours de I'année. L'effet de la race est trés visible
puisque les vaches de race Pie-Noire pure atteignent
des pics de lactation de 25 kg par jour, tandis que les
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Figure 3 - Répartition des vélages au cours de 'année

croisées affichent des maxima de 15 kg par jour. Ces
niveaux sont sensiblement les mémes que ceux re-
trouvés dans d’autres régions du pays (1,10,14) et in-
férieurs aux potentialités des vaches (11). La fluctuation
de la production est fortement liée a I'étalement des
vélages, avec plus de 50% des vélages en hiver, de
janvier a mars (Figure 3), ce qui induit ultérieurement
une forte saisonnalité de la collecte du lait. La repro-
duction est exclusivement assurée par la saillie natu-
relle, car il n"existe pas de circuit d’'insémination artifi-
cielle. Or, les taureaux présents dans les exploitations
ne sont pas des géniteurs de qualité certifiée. Il s’agit
souvent de taurillons a I’engraissement que les éle-
veurs utilisent accessoirement comme géniteurs.
D’ailleurs, certains éleveurs ayant saisi I'impact des
périodes d’abondance fourragére (Mars a Mai) sur le
comportement sexuel des vaches n’hésitent pas a ac-
quérir un géniteur uniguement pendant cette période.

Conclusion

Les certres de collecte du lait sont des maillons es-
sentiels de la filiere laitiere car ils mettent a la portée
des éleveurs la possibilité d’écouler leur lait, dans la
région de Tiflet, dépourvue de toute infrastructure in-
dustrielle locale de transformation du lait. Pourtant, en
dépit de ce réle important, ils y connaissent une éro-
sion de leur vitalité. Ceci apparait a travers les ab-
sences fréquentes de leurs adhérents aux réunions,
leur faible pouvoir de négociation, en tant que pro-
ducteurs laitiers, par rapport a I’aval dont ils ne peuvent
contester les pénalités; ils sont a la fois juge et partie
dans I'évaluation de la qualité du lait. Par ailleurs, I'ana-

lyse des modes d’exploitation des troupeaux bovins
et des assolements a montré que ce sont les fermes de
petite taille (moins de 10 ha) qui se sont le plus réso-
lument investies dans la production laitiére. Ceci est
dd a leur plus forte tendance a pratiquer des cultures
fourragéres et a favoriser les effectifs de bovins par
rapport aux petits ruminants. En revanche, dans les
grandes exploitations, en dépit d’'un plus fort taux
d’amélioration génetique des bovins, ce sont les ovins
qui dominent les effectifs, en raison des avantages de
gestion qu’ils présentent surtout dans les fermes dé-
tenues par des propriétaires absentéistes. Néanmoins,
malgré cette dualité structurelle entre petites et grandes
exploitations, les performances de production sont en
decga des potentiels des vaches. Elles se caractérisent
par leur forte saisonnalité, déterminée par la concen-
tration des vélages de janvier a mars. Ces tendances
impliquent une fragilité du systeme de production lai-
tiere en zone pluviale, puisqu’il se retrouve otage des
aléas climatiques et des intermédiaires impliques dans
la commercialisation du lait. De plus, les conditions
techniques sous-jacentes a la production laitiére (fai-
blesse des disponibilités fourragéres, recours anar-
chique aux concentrés, rareté des géniteurs, absence
de conseil zootechnique), chez toutes les catégories
de producteurs, sont autant de contraintes qu’il im-
porte de résoudre, notamment par la constitution d’en-
tités d’encadrement des éleveurs. Ces dernieres pour-
raient se greffer sur le cadre juridique des centres de
collecte déja existants, pour étre a proximité des éle-
veurs et pour gagner rapidement leur confiance. Sinon,
en 'absence de ces actions, les espoirs de génération
de revenus sur lesquels reposent les investissements
actuels dans le domaine de I'élevage bovin laitier se-
raient compromis, @ moins que les éleveurs ne s’orga-
nisent de leurs propres initiatives.
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